
Skaitmenizavimas ir dekarbonizacija:
verslo ir pramonės transformacija į tvarią ateitį

Artūras Jakubavičius – Lietuvos inovacijų centras



ATEITIS: Skaitmeninė ir „Žalia“ ekonomika

Devynis kartus pamatuok, o dešimtą kirpk!
Liaudies išmintis
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~ 80 proc. Lietuvos
prekių ir paslaugų
eksporto

~ 50 proc.
eksporto –
tarpiniai produktai
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Dekarbonizacija



CO2 tenkanti gyventojui



Valstybėms narėms paskirstytų ATLPS leidimų dalis (2013–2021 m.)



ŠESD emisijų ir kuro vartojimo tendencijos

Šaltinis: https://klimatokaita.lt/umbraco/Surface/TemplateSurface/DisplayFile/53188

https://klimatokaita.lt/umbraco/Surface/TemplateSurface/DisplayFile/53188


ŠESD švieslentė (pramonės sektoriai)

Šaltinis: https://gamta.lt/aplinkos-bukles-analitikos-centras/analitika/svieslentes/176

https://gamta.lt/aplinkos-bukles-analitikos-centras/analitika/svieslentes/176


ŠESD emisijų struktūra (1)

OAM - Ozono sluoksnį ardančios medžiagos

Šaltinis: https://klimatokaita.lt/umbraco/Surface/TemplateSurface/DisplayFile/47270

https://klimatokaita.lt/umbraco/Surface/TemplateSurface/DisplayFile/47270


ŠESD emisijų 
struktūra (2)

Šaltinis: 
https://klimatokaita.lt/umbr 
aco/Surface/TemplateSurfa 

ce/DisplayFile/47270

ATL

ne ATL

https://klimatokaita.lt/umbraco/Surface/TemplateSurface/DisplayFile/47270
https://klimatokaita.lt/umbraco/Surface/TemplateSurface/DisplayFile/47270
https://klimatokaita.lt/umbraco/Surface/TemplateSurface/DisplayFile/47270


Dekarbonizacija – žalia energija



Dekarbonizacija – žalios perteklinės energijos 
kaupimas/naudojimas



Dekarbonizacija – žalios gamybinės technologijos
Ø žaliavų̨, turinčių̨ kenksmingų medžiagų, pakeitimas: esamų žaliavų ir (arba) papildomų 

medžiagų̨   pakeitimas   mažiau   kenksmingomis   arba   pakartotinai   panaudojamomis 
medžiagomis  arba  naudojimu  tokių  papildomų  medžiagų̨,  kurių  poveikis  procesui  yra 
ilgesnis, t. y. suvartojama mažiau medžiagų̨;

Ø gaminio  pakeitimas  (taikant  ekologinio  projektavimo  principus):  gaminio  savybių 
modifikavimas, paliekant jo įprastines funkcijas, siekiant sumažinti gaminio neigiamą poveikį 
aplinkai jo viso būvio ciklo metu;

Ø atliekų   antrinis   panaudojimas: 
gamybinių   atliekų   panaudojimas 
gamybiniuose   procesuose   arba 
kitiems naudingiems tikslams;

Ø naujojo gaminio gamyba išatlieku ̨
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Skaitmenizavimas



Pramonės skaitmeninimo
indeksas (LIC)

Suminis 
pramonės 

skaitmeninimo 
indeksas

Pramonės 
skaitmeninimo 

indeksas

Įgalinanti aplinka

Ekosistema, kuri 
įgalina 

skaitmeninimą 
(20 rodiklių)

Technologijų 
naudojimas

Skaitmeninės 
transformacijos 

veiklos rezultatai 
(28 rodikliai)

Pramonės 
skaitmeninimo 

lūkesčių indeksas

Skaitmeninimo 
iniciatyvų 

įgyvendinimo 
pokytis

Įmonių apklausa 
(3 sritys / 15 

klausimų)



PSI, 2022
Vieta PSI (maksimaliai 100 balų) Įgalinanti aplinka 

(maksimaliai 40 balų)
Technologijų naudojimas 

(maksimaliai 60 balų)

1 Suomija 69.4 Suomija 27.5 Danija 43.3

2 Danija 67.6 Danija 24.3 Suomija 41.9

3 Nyderlandai 57.8 Vokietija 23.4 Nyderlandai 36.8

4 Švedija 56.9 Austrija 22.7 Švedija 34.8

5 Austrija 54.5 Liuksemburgas 22.2 Austrija 31.8

6 Airija 50.9 Švedija 22.1 Malta 31.1

7 Liuksemburgas 49.8 Airija 21.9 Airija 29.0

8 Belgija 48.1 Nyderlandai 21.1 Belgija 27.8

9 Vokietija 45.1 Belgija 20.3 Liuksemburgas 27.5

10 Malta 41.7 Kipras 14.7 Slovėnija 24.2

11 Slovėnija 36.7 Estija 13.6 Italija 23.3

12 Italija 36.7 Prancūzija 13.5 Čekija 22.4

13 Čekija 34.5 Italija 13.3 Vokietija 21.7

14 Prancūzija 32.8 Slovėnija 12.5 Lietuva 21.0

15 Portugalija 32.4 Čekija 12.1 Portugalija 20.9

16 Lietuva 31.8 Ispanija 11.9 Prancūzija 19.2

17 Ispanija 30.8 Portugalija 11.5 Ispanija 18.9

18 Slovakija 27.4 Graikija 11.1 Slovakija 16.5

19 Estija 25.8 Slovakija 10.9 Kroatija 15.2

20 Vengrija 25.5 Vengrija 10.9 Vengrija 14.6

21 Kipras 23.7 Lietuva 10.7 Lenkija 13.1

22 Kroatija 23.6 Malta 10.6 Estija 12.2

23 Lenkija 20.4 Kroatija 8.4 Latvija 10.8

24 Latvija 18.1 Bulgarija 7.4 Kipras 8.9

25 Graikija 16.4 Lenkija 7.3 Bulgarija 7.2

26 Bulgarija 14.6 Latvija 7.3 Graikija 5.3

27 Rumunija 9.8 Rumunija 6.5 Rumunija 3.2

ES 36.8 ES 14.8 ES 22,0

PSI, 2023
Position PSI (max įvertis – 100)

Įgalinanti aplinka (max įvertis –
40)

Technologijų naudojimas (max įvertis 
– 60)

1 Suomija 67.2 Suomija 26.5 Danija 43.5

2 Danija 64.6 Austrija 23.0 Suomija 40.6

3 Nyderlandai 58.3 Airija 22.4 Švedija 36.5

4 Švedija 56.5 Nyderlandai 22.1 Nyderlandai 36.2

5 Airija 53.3 Liuksemburgas 21.3 Malta 32.0

6 Belgija 52.2 Danija 21.1 Belgija 31.4

7 Austrija 52.1 Belgija 20.8 Airija 30.9

8 Liuksemburgas 47.4 Švedija 19.9 Austrija 29.1

9 Malta 44.2 Vokietija 19.8 Liuksemburgas 26.1

10 Vokietija 41.0 Slovėnija 15.4 Slovėnija 23.0

11 Slovėnija 38.3 Lietuva 14.3 Čekija 22.3

12 Čekija 35.5 Estija 13.9 Italija 21.3

13 Italija 34.5 Italija 13.2 Vokietija 21.2

14 Lietuva 34.4 Čekija 13.2 Lietuva 20.2

15 Prancūzija 32.3 Ispanija 13.1 Prancūzija 19.8

16 Ispanija 31.9 Vengrija 13.0 Ispanija 18.9

17 Portugalija 30.2 Kipras 12.6 Portugalija 18.8

18 Estija 26.5 Prancūzija 12.4 Slovakija 15.7

19 Vengrija 25.9 Malta 12.1 Kroatija 15.0

20 Slovakija 25.1 Portugalija 11.4 Lenkija 13.6

21 Kroatija 24.7 Graikija 10.6 Vengrija 12.9

22 Kipras 23.0 Kroatija 9.7 Estija 12.7

23 Lenkija 23.0 Lenkija 9.4 Latvija 10.7

24 Graikija 20.0 Slovakija 9.4 Kipras 10.4

25 Latvija 17.6 Bulgarija 8.0 Graikija 9.4

26 Bulgarija 14.0 Latvija 6.9 Bulgarija 6.0

27 Rumunija 9.8 Rumunija 5.5 Rumunija 4.3

ES27 36.8 ES27 14.8 ES27 22.0



Skaitmeninimo lūkesčiai 2023 m.

Pramonės
skaitmeninimo

lūkesčiai 2023 m.

[0;100]
Sritis

Įvertis

[-100;100]

Technologijų diegimas 24,8

69,0Technologijų diegimą ir naudojimą skatinantys veiksniai 39,5

Finansavimas 49,0



Suminis pramonės skaitmeninimo indeksas

Indeksas Vertė Reikšmė
Suminis pramonės skaitmeninimo

indeksas

2022 m. 2023 m. 2022 m. 2023 m.

Pramonės
skaitmeninimo 

indeksas
31.8 34.4

Vidutinis pramonės
skaitmeninimo lygis

34.7 37.0Pramonės
skaitmeninimo

lūkesčių indeksas
73 69 Pozityvios tendencijos
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Integracija su tiekėjais/klientais, tiekimo grandinės valdymas

Infrastruktūra 

E-komercija 

Bendradarbiavimas  

Vidinių procesų integracija

Daiktų internetas 

Debesų kompiuterija 

Inovacijų taikymas

Pramonės skaitmeninimo indeksas 2023

Dirbtinis intelektas 

Didieji duomenys

Investicijos

Interneto naudojimas ir saugumas

Įgūdžiai

Robotika 

3D spausdinimas

Lietuvos pozicija pagal skirtingas PSI sub-kategorijas, 2023 m.
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Skaitmenizavimas + dekarbornizacija →
kaip nepasiklysti galimybių labirinte



Skaitmenizavimo ir dekarbornizacijos poveikis
įmonei

All things are poison, and nothing 
is without poison, the dosage 
alone makes it so a thing is not a 
poison.

Theophrastus Bombastus von Hohenheim (pseudonimas – Paracelsus), 1538 m.



https://e-dih.lt/

https://e-dih.lt/


https://ec.europa.eu/info/funding- 
tenders/opportunities/portal/screen/opport
unities/topic-search

Finansavimo galimybių
meniu

https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/topic-search


Finansavimo 
galimybių 
meniu (2)

https://2021.esinvesticijos.lt/

https://2021.esinvesticijos.lt/
igyvendinimas/kvietimai

https://eimin.lrv.lt/lt/1-mlrd-lt

https://2021.esinvesticijos.lt/
https://2021.esinvesticijos.lt/igyvendinimas/kvietimai
https://2021.esinvesticijos.lt/igyvendinimas/kvietimai
https://eimin.lrv.lt/lt/1-mlrd-lt


Fotolia nuotr. / Gydytojas ir pacientė

Efektyvių tvaraus verslo plėtros sprendimų beieškant

Išlikti negalima išnykti !
Kur padėsime kablelį?

Europos skaitmeninių inovacijų centras

EDIH network partner in Lithuania

Kofinansuoja Europos Sąjunga



VšĮ Lietuvos inovacijų centras

Mokslininkų g. 6A, LT-08412 Vilnius
Tel.: +370 5 235 61 16 Faks.: +370 5 213 27 81

lic@lic.lt

Artūras Jakubavičius
+370 687 36632

a.jakubavicius@lic.lt

mailto:lic@lic.lt
mailto:a.jakubavicius@lic.lt

